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RESUMO

Objetivo: Investigar os desafios praticos e juridicos da apuracdo de haveres na dissolucao
parcial de sociedades empresdrias, propondo a utilizacdo de negdcios juridicos pré-
processuais como instrumentos de seguranca juridica e estabilizacdo de conflitos societarios.

Método: O estudo é de natureza qualitativa, com abordagem analitica e dogmatica, utilizando
revisdo bibliografica, andlise legislativa (especialmente do CPC/2015) e levantamento de
jurisprudéncia relevante sobre o tema.

Resultados: Constatou-se que a apuracdo de haveres é um dos pontos mais controversos e
litigiosos na dissolugao parcial de sociedades. A legislagdao atual, embora avance com o art.
606 do CPC/2015, ainda gera incertezas metodoldgicas. A jurisprudéncia também ndo é
uniforme. Como alternativa, o artigo propde o uso de convengdes pré-processuais bem
estruturadas para regular previamente os critérios de cdlculo, forma de pagamento e demais
aspectos procedimentais.

Conclusao: A celebragdao de negdcios juridicos pré-processuais pode mitigar a inseguranca
juridica, racionalizar o processo de apurac¢do de haveres e preservar a atividade empresarial.
A padronizagao contratual e a clareza nas clausulas sdao essenciais para evitar litigios
prolongados e dispendiosos.
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THE DETERMINATION OF ASSETS IN THE PARTIAL DISSOLUTION OF A COMPANY:
THE PRE-PROCEDURAL LEGAL TRANSACTION AS A VEHICLE FOR LEGAL CERTAINTY
AND STABILIZATION OF CORPORATE LITIGATION

ABSTRACT

Objective: To examine the legal and procedural challenges of determining asset value in the
partial dissolution of business partnerships, proposing pre-procedural legal agreements as
tools to enhance legal certainty and stabilize corporate disputes.

Method: This is a qualitative study with analytical and dogmatic approach, based on
bibliographic review, analysis of legislation (especially Brazil’s Civil Procedure Code -
CPC/2015), and examination of relevant case law.

Results: The research identified the calculation of asset value as one of the most controversial
and litigated issues in the partial dissolution of companies. Although Article 606 of CPC/2015
brought significant improvements, uncertainties persist in both legal interpretation and
practical application. The study proposes using well-structured pre-procedural legal
transactions to predefine valuation methods, payment forms, and procedural arrangements.

Conclusion: Pre-procedural legal agreements offer a viable path to reduce legal uncertainty,
streamline the valuation process, and preserve business continuity. Contractual
standardization and clarity are key to preventing costly and protracted litigation.

Keywords: Partial dissolution of a company. Jurisprudence. Conflict. Legal certainty.

LA VALORACION DE PARTICIPACIONES EN LA DISOLUCION PARCIAL DE SOCIEDAD:
EL NEGOCIO JURIDICO PREPROCESAL COMO VEHICULO DE SEGURIDAD JURIDICA Y
ESTABILIZACION DE LOS CONFLICTOS SOCIETARIOS

RESUMEN

Objetivo: Analizar los desafios juridicos y practicos en la valoracidén de participaciones en la
disoluciéon parcial de sociedades, proponiendo el uso de acuerdos juridicos preprocesales
como mecanismos para garantizar seguridad juridica y estabilizar disputas societarias.

Método: La investigacion es cualitativa, con enfoque analitico y dogmatico, basada en revision
bibliografica, analisis de la legislacion (en particular, el CPC/2015 brasilefio) y jurisprudencia
relevante sobre el tema.
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Resultados: Se constatd que la valoracion de participaciones es uno de los puntos mas
controvertidos en los procesos de disolucion parcial. A pesar de los avances del articulo 606
del CPC/2015, persisten incertidumbres metodoldgicas y jurisprudenciales. El articulo
propone como solucién el uso de negocios juridicos preprocesales para definir de antemano
los criterios de cdlculo, forma de pago y aspectos procedimentales.

Conclusién: Los negocios juridicos preprocesales pueden reducir la inseguridad juridica,
optimizar la valoracion de participaciones y proteger la continuidad empresarial. La
estandarizacion contractual y la claridad de las cldusulas son esenciales para evitar litigios
prolongados y costosos.

Palabras clave: Disolucion parcial de sociedad. Jurisprudencia. Conflicto. Seguridad juridica.

1 INTRODUCAO

No ambito da dissolucdo parcial de sociedades, a apuracao de haveres, sem duvidas,
desponta como o tema mais sensivel na pragmatica empresarial. Isso porque, a delimitacdo
da expressdo econdmica da participagao de cada sdcio na empresa é questdo nevralgica, que
qguase sempre despertard um conflito de interesses: aquele que se retira do negdcio, buscando
a maxima valorizagdo de sua quota-parte; enquanto aqueles que permanecem no exercicio
da atividade econémica, pretendendo minimizar os impactos financeiros decorrentes do
desligamento do sécio.

Por certo que, na falta de regras claras para orientacao dos cdlculos e levantamentos
contabeis, o conflito tende a se perpetuar e, ndo obstante tal constatacao, é recorrente que
os contratos sociais das sociedades empresarias ndo se dediquem de forma satisfatéria a tal
regulamentacao.

Resultado dessa paradoxal equacdo é que, no ambiente do processo empresarial, as
acOes judiciais cujo objeto se relaciona a apuragao de haveres se apresentam como o conflito
mais frequente e economicamente relevante. Potencializa esta estatistica o fato de que o
direito positivado, muito embora venha laborando progressivamente no sentido de
apresentar solucdes as contendas, ndo contempla solugdes de facil compreensao e uniforme
aplicacdo, o que resulta em uma jurisprudéncia vacilante, criando um cendrio de enorme

inseguranca juridica.
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2 A APURACAO DE HAVERES: UMA VISAO HISTORICA

Minguada e insuficiente seria uma analise concernente a disciplina legislativa da
apuracdo de haveres que ndo perpassasse pela trajetdria evolutiva do instituto da dissolucdo
de sociedade, sendo tais digressbes histdricas essenciais para a compreensdo da norma
juridica atualmente positivada, principalmente porque sua disciplina, na Lei n.2 13.105/2015
(CPC/2015), surgiu com o propdsito de suprir as lacunas legais do sistema entdo vigente, a
partir da incorporacdo das praticas e tecnologias juridicas consolidadas na jurisprudéncia e
doutrina especializadas.

Possivel, entdo, a afirmacdo de que o CPC/2015 exsurge como instrumento que veio —
muito embora sem absoluto sucesso — para solucionar os conflitos mais frequentes e
economicamente relevantes do Poder Judicidrio, identificados a partir de estudos e
diagndsticos empiricos e estatisticos, propondo regras para colmatar os hiatos legais donde
se originavam as principais disputas em dmbito empresarial?.

Nesta toada, importante identificar a que conflitos histéricos se reporta, buscando
entdo avaliar em que medida a disciplina legal alcancou seu propdsito de aperfeicoamento e
modernizacdo da prestacdo jurisdicional e, sobretudo, de pacificacido do litigio —
especificamente, para que ndo se distancie do objeto do presente estudo, do litigio pertinente
a apuragdo de haveres.

Neste escopo, convém rememorar que em 1916, sobreveio a edicdo da Lei n.2
3.071/1916 (Cdédigo Civil/16), com previsGes expressas, nos artigos 1.399 a 1.409, da
dissolugcdo de sociedade, disciplinando suas causas e efeitos legais. Conforme assevera Rubens
Requido3, a noc¢do de dissolucdo parcial da sociedade ndo era, na época, absolutamente
estranha ao direito positivado, porquanto o artigo 1.403 ventilava uma hipdtese de rescisao
do liame social relativamente a apenas um dos sécios — em verdade, relativamente ao
herdeiro do sdcio falecido, se menor fosse. De todo modo, nao obstante tal disposicdo, ainda

nao se concebia, naquele tempo, de forma sistematizada e organizada, a ideia de dissolugao

2 Carta de apoio ao novo CPC, encaminhada ao Congresso Nacional por Fabio Ulhoa Coelho e Marcelo Guedes
Nunes a época da discussdo do anteprojeto do novo CPC e da tramitacdo do projeto de lei respectivo. (Disponivel
em: [https://www.migalhas.com.br/quentes/168124/carta-de-apoio-ao-novo-cpc-sugere-procedimento-
especial-para-tratar-da-dissolucao-parcial-de-sociedade]. Acesso em 22.05.2022.

3 REQUIAO, Rubens. A preservacio da sociedade comercial pela exclusdo do sécio. Curitiba, 1959. Tese (concurso
a Catedra de Direito Comercial da Faculdade de Direito da Universidade do Paranad), p. 186-187.
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parcial da sociedade, razao pela qual o Cédigo Civil dela ndo se ocupou, tendo tecido, tdo
somente, as regras substanciais relativas ao que se convencionou posteriormente nominar
como dissolucdo total da sociedade.

Em 1919, para fins de regulamentar as sociedades por quotas de responsabilidade
limitada, editou-se o Decreto n.2 3.708/19, no qual se ventilavam normas de direito material
a respeito da possibilidade de rompimento do vinculo societario - no caso, regulamentava a
hipotese de dissidéncia, prevendo critério especifico para calculo do reembolso
correspondente ao capital do sécio, no artigo 15 do citado diploma legal, fundamento este
gue por muito tempo foi o marco referencial para a apuracao de haveres sociais.

Mas foi somente com a edi¢do do Decreto-Lei n.2 1.608/1939 (CPC/39) que a matéria
ganhou regulamentacdo procedimental, dedicando-se um titulo especifico a dissolucdo e
liquidacdo das sociedades (artigos 655 a 674). Contudo, tal qual ocorreu com a legislacdo
material, ndo se debrucou o legislador a tratar do procedimento de dissoluc¢do parcial, sendo
gue a consequéncia legal apresentada para dirimir qualquer das hipdteses de retirada de um
dos sécios do ambito social era, tdo somente, a liquidagdo da sociedade. Quanto a apuragao
de haveres, a legislacdo previa a nomeacdo de um liquidante, com expertise, para conduzir os
atos necessarios a realizacdo do ativo e satisfacdo do passivo sociais, competindo-lhe ainda
sugerir as regras que orientariam a divisdao do acervo remanescente entre os sécios.

Sobreveio, em 1973, novo Cddigo de Processo Civil, porém, possivelmente por se ter
ainda por incipiente a inquietude da jurisprudéncia acerca da dissolugao parcial, o CPC restou
silente acerca da matéria, mantendo validas as normas procedimentais do CPC/39, pela
ultratividade (art. 1.218, VII).

A partir da década de 70, a tecnologia juridica e a jurisprudéncia passam a construir o
principio da preservacdo da empresa e, a partir dele, consolidam a no¢ao da dissolucdao de
parte dos vinculos contratuais existentes entre os sdcios como forma de imunizar a
permanéncia da empresa nos momentos de instabilidade das relagdes internas da sociedade

limitada®-°.

4 COELHO, Fabio Ulhoa. Curto de direito comercial. vol. 2: direito de empresa — 14 ed. — S50 Paulo: Saraiva, 2010,
p. 474 — 476.

5 “A dissolucdo parcial surge como um instrumento de defesa tanto do sécio que n3o mais quer seguir na
sociedade, quanto do proprio investimento nela alocado, e também como uma forma de se privilegiar o interesse
coletivo, considerando a empresa como um foco de interesses multiplos e diversos, que transcendem os dos
sécios da sociedade empresaria, com nitida influéncia institucionalista”. (RAMUNNO, Pedro A. L. e GONCALVES,
Laura Rodrigues. Breves consideracGes sobre a aplicacdo da dissolugdo parcial em sociedades andnimas. In:
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Como assinalam Rodrigo Mazzei e Tiago Gongalves®, os tribunais, arrimados
exatamente na finalidade social de manutencdo da atividade empresarial, “comecaram a nao
mais deferir a dissolucdo total da sociedade a pedido de um dos sécios quando a este pedido
os demais sdcios fossem contrarios”, considerando que ndo seria extra petita decisdao que
decretasse a dissolucdo parcial diante de pretensao de dissolucdo total.

A apuracdo de haveres, neste cenario, era também norteada por construcdes
jurisprudenciais, que por vezes buscavam arrimo por analogia nas esparsas normas entdo
positivadas, como no citado art. 15 do Decreto n.2 3.708/19, tendo-se formulado, ja nesta
ocasido, a premissa que até hoje serve de baliza para a apuracdo de haveres: de que deve ser
feita com “a maior amplitude possivel, com a exata verificacao, fisica e contabil, dos valores
do ativo”’, equiparando seus efeitos ao de uma dissolucdo total da sociedade.

Neste passo, ocorreu que, ainda que houvesse, por parte de alguns, resisténcia a
proposicdo aparentemente paradoxal de se compatibilizar a liquidacdo da empresa e sua
subsisténcia em relacdo aos sdcios remanescentes, a ideia difundiu-se amplamente, até que
em 2002, o novo Cddigo Civil (Lei n.2 10.406/2002) conferiu-lhe, finalmente, concretude
normativa, passando a disciplinar, nos aspectos materiais, a possibilidade de dissolucdao
parcial das sociedades limitadas sob o conceito de resolu¢do da sociedade em relagdo a um
socio (arts. 1028 a 1032, 1085 e 1086). Também neste diploma, contemplou-se norma
especifica - art. 1.031 - a respeito da criteriologia para a apuragao de haveres, prevendo que
“o valor da quota, considerada pelo valor efetivamente realizado, liquidar-se-a, salvo
disposicao contratual em contrario, com base na situagdo patrimonial da sociedade, a data da
resolucao, verificada em balanco especialmente levantado”.

Ainda assim, como assinalou Pablo Arruda, “ainda amargavamos a caréncia por regras
processuais empresariais solidas e que acompanhassem a realidade fatica da matéria”®, o que
somente veio a ser superado a partir da edicdo do CPC/2015, que, enfim, contempla, entre os

artigos 599 e 609, um procedimento especial para a dissolu¢ao parcial de sociedade — com

RAMUNNO, Pedro A. L. (org.) Contencioso societdrio e novas perspectivas do direito societario — S3o Paulo:
Quartier Latin, 2021, p. 245 - 268)

6 MAZZEI, Rodrigo; GONCALVES, Tiago. A dissolugdo parcial de sociedade o cddigo de processo civil de 2015:
principio da preservacdo da empresa, competéncia, e pronunciamento que a decreta. Revista Eletronica de
Direito Processual — REDP, Rio de Janeiro, ano 14, v. 21, n. 3, Set — Dez/ 2020.

7 STF, 22 Turma, RE 89464, Rel. Min. Cordeiro Guerra, julg. 12.12.1978.

8 ARRUDA, Pablo Gongcalves. A dissolucdo (total e parcial) de sociedade no novo CPC. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/depeso/234881/a-dissolucao--total-e-parcial--de-sociedade-no-novo-cpc.

Acesso em 20 de maio de 2022.
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normativas expressas, inclusive, sobre a apuracdo de haveres, as quais serdo objeto de analise

acurada adiante.

3 0 PROCEDIMENTO DE APURAGAO DE HAVERES NO CPC/2015: A PREVISAO NORMATIVA

Ainda que se possa inferir dos apontamentos histéricos tracados anteriormente,
importante fixar o corte metodoldgico que orientard o desenvolvimento do presente trabalho,
consignando-se que o estudo em curso tomara por foco a sociedade simples e a empresaria
contratual (notadamente, as limitadas), eis que sdo aquelas submetidas ao regime da
dissolugdo parcial de sociedade previsto no CPC/15, excluindo-se da anadlise as sociedades
anonimas, pois detém uma dindmica propria, regida sob lei especial, no que concerne a
transmissibilidade e avaliacdo de participacdo societaria.

Pois bem. A apuragdo de haveres, em linhas gerais, é o procedimento pelo qual se
determina, quantitativamente, a expressao financeira da participacdo societaria do sdcio,
destinando-se, nas palavras de José Edwaldo Tavares Borba, “a calcular a parcela do
patriménio da sociedade que corresponde as quotas do ex-sécio”®.

Por sua vez, de forma concisa, mas eficiente, Marlon Tomazette'® entende a apurac¢io
de haveres como um “direito patrimonial inerente a condi¢cdo de sécio”, que pode ser exercido
nas hipdteses de dissolugdo total ou parcial da sociedade, assegurando o recebimento de sua
parte no patrimonio social.

Pela sistematizacao apresentada pelo legislador processual, afasta-se a ideia ventilada
por parte da doutrina de que a dissolugdo e a apuragdao sejam, respectivamente, género e
espécie, sendo mais adequada a compreensdo de que a apuracao é uma das pretensdes
veiculdveis na acdo de dissolugdo parcial de sociedade, o que pode ser feito de forma
auténoma ou cumulada com o pedido de rescisdo do vinculo societario.

Tal afirmac¢do encontra amparo na dicgdo do art. 599 — alids, uma das disposicées mais

criticadas sobre a tematica pela doutrina®! -, o qual estabelece a possibilidade de cumulacdo

9 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. — 19 ed. — Barueri [SP]: Atlas, 2022, p. 85.

10 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: Teoria geral e direito societdrio - 13 ed. — S3o Paulo:
Saraivalur, 2022, p. 344.

11 “Estd consagrada, por esse modo, a possibilidade de ter-se uma ac¢3o de dissolu¢do, mas de mera condenacdo
— uma contradicto interminis positivada”. FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes; VON ADAMEK, Marcelo
Vieira. Da a¢do de dissolugdo parcial da sociedade: comentérios breves ap CPC/2015. — Sdo Paulo: Malheiros,
2016, p, 23.
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dos pedidos de resolucdo da sociedade e apuracdo de haveres e, portanto, em
desdobramento, também o exercicio autbnomo destas pretensdes.

Fato é que, ndo obstante a autonomia, a apuracdo de haveres pressupde a ruptura do
liame societdrio (ainda que em seara extrajudicial), pois, do contrario, faltaria interesse de agir
na demanda respectiva, ja que o direito a apuracdo da expressdao econOmica das quotas
decorre logicamente da retirada (aqui compreendida em sentido amplo) de um dos sécios dos
guadros sociais da sociedade.

Pela exegese do art. 604%2, deve o juiz do processo, ao decretar a dissolucdo parcial da
sociedade, orientando-se pela previsdo normativa do art. 605, fixar as balizas da apuracdo,
indicando a data de resolucdo da sociedade, o que é relevante para estabelecimento do termo
de verificacdo da situacdo patrimonial da empresa e de fluéncia de juros; definir o critério
metodoldgico para a apuracao dos haveres, se nada dispuser o contrato social a respeito e,
por fim, nomear perito — e ndo mais liquidante, consoante anterior previsdao - que guiara os
levantamentos contabeis necessarios a determinacdo das quotas sociais.

Neste ponto, convém destacar que Alfredo de Assis Gongalves Neto?!2 salienta que a
pericia so sera realizada quando ndo for possivel a determinacdo do valor de participacdo do
socio por outros meios (a exemplo, a definicdo consensual da importancia devida, quando a
escrituracdo da sociedade for tida por incontroversa). Todavia, pertinente é a adverténcia de
Ernani Estrella de que por mais explicita que seja a convencgao a tal respeito, por mais claro
gue seja o acordo a que hajam chegado os interessados, ainda assim a apuragdo de haveres,
mesmo singela, reclamard necessariamente a pratica de atos como proceder a inventario e
balanco, avaliar opera¢des pendentes e ajustar pontos especificos nas escrituracdes®.

Nesta toada, a praxe forense revela que a pericia técnica é desdobramento insito ao
procedimento de apuracdao de haveres, sendo, inclusive, a fase do processo que comporta
maior litigiosidade entre os sécios. E isso, exatamente, porque é o momento em que ocorrera
a quantificacdo do direito do sécio retirante, o que é ponto fundamental — e por isso mesmo,

nevralgico — da dissolugdo parcial de sociedade.

12 Neste sentido, também, o Enunciado 13 da | Jornada de Direito Comercial do CJF: “A decisdo que decretar a
dissolucdo parcial da sociedade devera indicar a data de desligamento do sdcio e o critério de apuracdo de
haveres”.
13 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de empresa: Comentérios aos artigos 966 a 1.195 do Cédigo Civil
— 8 ed. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 326.
14 ESTRELLA, Hernani. Apurac3o de haveres de sdcio — 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010, p. 135.
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Para subsidio da fase pericial, debruca-se sobre o famigerado art. 606 do CPC, que, em
exemplo de norma heterotdpica, consagra, dentro da lei processual, previsdes de natureza
material, apresentando os critérios gerais para apuracdo dos haveres, prevendo que, na
auséncia de disciplina contratual expressa, deve ser definido, como método para calculo dos
haveres, o valor patrimonial apurado em balanco de determinacdo, tomando-se por
referéncia a data da resolucdo e avaliando-se bens e direitos do ativo, tangiveis e intangiveis,
a preco de saida, além do passivo também a ser apurado de igual forma.

A respeito da previsdo insculpida pelo legislador processual, Alexandre Ferreira de
Assumpcio Alves e Allan Nascimento Turano® afirmam que a disposicdo do art. 606 é um
refinamento da norma do art. 1.031 do Cddigo Civil, reproduzindo o critério de avaliacdo
patrimonial, mas esclarecendo, de acordo com a orientacdo jurisprudencial entdo prevalente,
gue o balanco especial a ser levantado para tal finalidade é o de determinacéo.

A norma nitidamente se apresenta com o propdsito sanar as dividas que pairavam na
interpretacdao do Cddigo Civil especialmente quanto ao que se entendia por “situacdo
patrimonial da sociedade” e em relacdo a definicdo de quais bens e direitos sociais devem ser
computados nos célculos?®.

N3o ha duvidas, nesta medida, que o art. 606 contempla critérios condizentes com
aqueles da lei material, tragando, porém, alguma especificidade na orientagao para realizagao
dos calculos.

De outro turno, nao se pode perder de vista a considera¢ao de Rodrigo Mazzei e Tiago
Gongalves, ao asseverarem que a criteriologia estabelecida pelo legislador processual, ao

III

contemplar expressamente “o valor patrimonial” das quotas, de fato, se aproxima daquela
contemplada na norma material, mas vai além pelo fato de estabelecer, também, que na
avaliacdo dos bens de direito devam ser considerados igualmente aqueles intangiveis,

remetendo-se assim ao critério de avaliacdo pelo valor econédmico?’.

15 ALVES, Alexandre Ferreira de Assunc¢do; TURANO, Allan Nascimento. Resolucdo da Sociedade Limitada em
Relagdo a Um Sdcio e a Agdo de Dissolugdo Parcial, Ed. Jurug, 2016, p. 125.
16 WAISBERG, Ivo; LEITE FILHO, Carlos Teixeira. Metodologia e critério para apuracdo de haveres na dissoluc3o
parcial de sociedades limitadas: considerag¢des sobre a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica e sobre os
avancos legislativos. REsp 1.335.619/SP. In: DIDIER Jr, Fredie; CUEVA, Ricardo Vilas Bbas (coord.) Processo civil
empresarial e o superior tribunal de justica — Sdo Paulo: Editora Jus Podivm, 2021, p. 529.
17 MAZZEI, Rodrigo; GONCALVES, Tiago. A dissolucdo parcial de sociedade o cddigo de processo civil de 2015:
principio da preservacdo da empresa, competéncia, e pronunciamento que a decreta. Revista Eletronica de
Direito Processual — REDP, Rio de Janeiro, ano 14, v. 21, n. 3, Set — Dez/ 2020.
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Por sua vez, também como destacam tais doutrinadores, ha contraposicao entre os
conceitos de valor patrimonial e valor econémico, cada qual se amparando em diferentes
variaveis, especialmente relacionando-se a consideracdes de elementos presentes (o que a
sociedade amealhou em seu patrimonio até o momento) ou futuros (estimativa de lucros a
serem produzidos em um horizonte temporal), respectivamente.

Dai se extrai, entdo, que o CPC/2015, em que pese a eleicdo expressa do critério
patrimonial, determina a observancia, para o cdlculo, de elementos que se aproximam de
diversa metodologia, evidenciando que o tema relativo a criteriologia de calculo ndo é pacifico
e tampouco de facil compreensao.

Sem a pretensdo de se exaurir a discussao relativa ao entendimento técnico dos
conceitos contdbeis, sob pena até mesmo de se desvirtuar o propdsito deste trabalho, o
importante, neste momento, é demonstrar que, muito embora tenha o legislador processual
laborado na tentativa de clarificar as duvidas concernentes a metodologia de calculo dos
haveres, com o propdsito de solucionar as contendas mais corriqueiras dos processos
societarios, seu intento ndo foi plenamente alcangado, pois o dispositivo acabou por
introduzir novos elementos nas discussdes pertinentes, passando ao largo, em nosso sentir,

da finalidade pacificadora a que se prestava.

4 A APURAGAO DE HAVERES SEGUNDO A JURISPRUDENCIA

Como demonstrado alhures, o instituto da dissolugdo parcial é fruto de construgao
jurisprudencial e, naturalmente, a apuracdo de haveres assim também foi concebida.

Em vertente histdrica, destaca-se como esforco inicial da construgdo pretoriana a
edicdo da Sumula n.2 265 pelo Superior Tribunal Federal, em 1963, quando detinha
competéncia para julgar temas de direito federal infraconstitucional. Tal verbete enunciava
qgue “Na apuracdo de haveres ndo prevalece o balango ndo aprovado pelo sdcio falecido,
excluido ou que se retirou”, sendo uma tentativa de se fixar um critério valido, que evitasse
fosse o balango maquiado pelos sdcios remanescentes’®, buscando assegurar a fidedignidade

em relagdo a situacao patrimonial da sociedade.

8 CAMPINHO, Sergio. Curso de direito comercial, 18 ed. S3o Paulo: Saraivalur, 2022, p. 214.
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Sobreveio, pouco tempo depois, ja na década de 70, o emblematico o julgamento do
RE n.2 89.464, também de autoria do Supremo Tribunal Federal. Naquele caso, versava a
demanda ndo especificamente sobre a apuracdo de haveres, mas sim empreendia-se a uma
discussdo, a luz do entdo vigente Decreto 3.708/1919, sobre a possibilidade de se impor, de
modo intermedidrio, uma dissolu¢cdo parcial da sociedade em circunstancia em que a
pretensdo da parte era de dissolucdo total.

Neste contexto, discutia-se na referida acdo judicial, diante do pedido de dissolucao
total e do interesse dos sécios remanescentes pela manutengdo da sociedade, a possibilidade
de se impor ao sécio retirante o exercicio do que a lei previa como uma faculdade - no caso, a
faculdade de recesso do dissidente, que vinha estampada no artigo 15 do citado Decreto,
hipdtese em que, procedida a dissolucdo parcial, seus haveres deveriam ser pagos mediante
reembolso correspondente a proporcdo de suas quotas no ultimo balanco social. Concluiu-se,
assim, que, ndo estando o caso subsumido a hipdtese abstrata do art. 15, ndo se poderiaimpor
o exercicio, pelo sécio, do recesso compulsério, tampouco poderia prevalecer o critério de
apuracdo de haveres |la previsto, ja que o direito estampado na normativa é potestativo.

Desta forma, como solucdo intermediaria, determinou-se a dissolucdo apenas parcial
da sociedade, pois que vinha cumprindo seu objetivo social e, em contrapartida, quanto ao
calculo dos haveres, entendeu-se que deveriam ser buscados critérios que ndo prejudicassem
o sdcio retirante, afinal, Ihe assistia o direito de alcangar a dissolu¢do total. Logo, determinou-
se o calculo abarcasse o ativo societario com amplitude, como se dissolugao total fosse - até
porque essa foi a pretensdo exercitada na demanda®®.

Vé-se, entdo, pelas nuances do caso, que o contexto fatico e juridico daquela demanda
era deveras especifico e buscou uma solugao que, equalizando a pretensao de dissolucdo total
entdo deduzida com o propdsito de manutenc¢do da empresa, dentro do arcabougo normativo
do Decreto 3.708/1919, apontou pela necessidade de apuragdo de haveres com critérios que
assegurassem um resultado equivalente, para que nao restasse prejudicado o sécio, haja vista
gue, pelo interesse social, estava sendo mitigado o direito que a lei Ihe assegurava de obter a
dissolucao total da sociedade.

Ainda assim, mesmo diante de premissas decisérias fixadas em caso com tantas

peculiaridades, as assertivas passaram a ser reproduzidas como verdadeiro “dogma na

19 STF, 22 Turma, RE 89464, Rel. Min. Cordeiro Guerra, julg. 12.12.1978.
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jurisprudéncia empresarial”, tornando a ideia de apuracao ampla, como se dissolucdo total da
sociedade fosse, um pilar no cdlculo dos haveres.

Prova disso é que, mesmo 40 (quarenta) anos apds o julgamento do Pretdrio Excelso,
se colhem tantos outros julgados, ja muito mais modernos e ambientados em outros
contextos juridicos, que validam a mesma premissa?.

Consolidou-se na jurisprudéncia, portanto, como pardmetro para apuracdo dos
haveres, uma avaliacdo a que se convencionou chamar de dissolucdo total simulada, que se
norteia pelo propdsito de se alcancgar o real e justo valor dos cabedais societarios, com uma
apuracdo ampla e integral, evitando o locupletamento ilicito do sdcio retirante ou dos
remanescentes.

Mesmo neste contexto, vale ressaltar, ndo se sedimentou satisfatoriamente a
metodologia necessaria para se alcancar o resultado tido conceitualmente por justo e
razoavel, sequer se dedicando a conceituar o que se entende pelo almejado “valor real”,
havendo julgados que indicam, para o alcance deste mister, a aplicagdo conjunta do balango
de determinac¢do com o método do fluxo de caixa descontado?! e, por outro lado, aqueles que
se posicionam pela utilizac3o do critério meramente patrimonial??.

Logo, tal qual ocorre diante da andlise do texto de lei, verifica-se que a orientagdo
jurisprudencial, ainda que ha muito ja se debruce sobre a tematica, ndo possui vertente de
direcionamento capaz de identificar, de forma tranquila, a metodologia aplicavel para o
calculo dos haveres do sdcio retirante.

Nao bastasse, reforcando ainda mais o panorama de incerteza, o Superior Tribunal de
Justica criou, a partir do julgamento do REsp. n.2 1.335.619/SP, um novo cenario, segundo o
gual, ndo havendo acordo entre as partes interessadas quanto ao resultado alcangado com a

incidéncia da norma especificada no contrato social, esta ndo deve prevalecer?3%4,

20 Neste sentido: STJ, 32 Turma, REsp 35.702, j. 27.09.1993; STJ, 32 Turma, REsp 89.519, j. 03.06.1997 e STJ, 42
Turma, REsp 105.667, j. 26.09.2000.

21 5TJ, 32 Turma, REsp 1.335.619, j. 03.03.2015

22.5TJ, 32 Turma, REsp 1.877.331, j. 13.04.2021

23 “Nesse contexto — em respeito a premissa adrede fixada, de preservacio da sociedade e do montante devido
ao soécio dissidente — mesmo que o contrato social eleja critério para apuracdo de haveres, este somente
prevalecera caso haja a concordancia das partes com o resultado alcangado. Havendo dissenso, faculta-se a
adogdo da via judicial, a fim de que seja determinada a melhor metodologia de liquidagdo, hipdtese em que a
clausula contratual somente serd aplicada em relagdo ao modo de pagamento.” (STJ, 32 Turma, REsp 1.335.619,
j- 03.03.2015)

24 A propésito do posicionamento do Superior Tribuna de Justica, estampado no citado REsp 1.335.619, ja
tivemos a oportunidade de debaté-lo, em “Planejamento sucessério e a prévia convengdo para apuragdo de
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Em esforco conclusivo, o que se infere da pesquisa jurisprudencial é que, havendo ou
ndo previsdo no contrato social; havendo ou ndo a incidéncia pura da norma legal no caso;
havendo ou ndo clara determinacdo na decisdo que decreta a dissolu¢do da sociedade, haver3,
no panorama atual, margem para discussao relativa aos critérios e metodologia de calculo dos
haveres e, ainda mais, certamente havera aresto decisdrio a fundamentar o debate.

Destarte, ndo bastasse a falta de consenso acerca da norma legal do art. 606, adiciona-
se a celeuma o fato de que a jurisprudéncia, mesmo depois da edicdo de instrumentos
legislativos que deveriam servir de norte interpretativo para a disciplina empresarial
(notadamente, o CPC e a Lei de Liberdade Econ6mica), é vacilante ao tratar do tema, o que

somente contribui para o cendrio de instabilidade e inseguranca que permeia a matéria.

5 O ARTIGO 606 COMO PLATAFORMA PARA SEGURANCA JURIDICA E ESTABILIZACAO DE
LITIGIOS SOCIETARIOS:

Bem delineado o contexto legal e jurisprudencial da tematica relativa a apuragao de
haveres, tragado estd o cendrio de inseguranca juridica, sendo que o escopo deste trabalho é,
exatamente, apresentar uma escapatoria a inconstancia judicante e doutrindria, enquanto
nao houver uniformizagdo do entendimento aplicavel.

A proposta, em linhas gerais, é valer-se de mecanismos antecedentes ao conflito, para
disciplinar os pontos sensiveis do processo de apurac¢ao de haveres, buscando neutralizar os
potenciais litigios societarios e evitar, assim, que os embates entre sécios possam repercutir
e comprometer o desenvolvimento da atividade empresarial - situagdo que ndao é incomum
no ambito da dissolucdo parcial de sociedade.

O fundamento legal deste proceder é, exatamente, o art. 606 do CPC, em sua parte
inicial, sobre a qual — propositadamente - pouco se discutiu anteriormente.

Rememora-se que o referido dispositivo enuncia os critérios de apuragao de haveres

III

“em caso de omissdo do contrato social”, evidenciando que a liquidacdo da quota societaria
deve ser feita, prioritariamente, de acordo com as deliberagbes contratuais concebidas no

sentido pelos sécios, sendo os critérios que a lei dita meramente supletivos, isto é, para

haveres: o risco da inser¢do da cldusula do “faz de conta”. (MAZZEI, Rodrigo. PINHO, Fernanda Bissoli. Revista
Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v. 31, n. 1, p. 107-133, jan./mar. 2022)
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preencher areas omissas ou quando nado for possivel a aplicacdo das conveng¢des em razao de
algum vicio correspondente.

Andlise mais detida do dispositivo em voga demonstra que o legislador inseriu no
Cdédigo de Processo Civil atual um negdcio processual tipico, de natureza pré-processual.

Sobre o negdcio juridico processual é importante compreender que este é uma espécie
do género “negdcio juridico”, estando a sua especificidade voltada para o seu objeto que, em
regra, se volta a modulacdo de procedimentos, técnicas e os 6nus a estes aplicaveis, criando
vinculacdo as partes e ao Poder Judiciario.

Trata-se de corolario do principio do autorregramento da vontade, que estd a instruir
o Direito Processual Civil brasileiro, traduzindo-se em um complexo de poderes que podem
ser exercidos pelos sujeitos de direito, em niveis de amplitude variada, de acordo com o
ordenamento juridico?®.

Portanto, tratando-se, a faculdade dos sécios de disposi¢cdo acerca do procedimento
de apuragdo de haveres, de um direito insculpido na legislagao que assegure a parte —sozinha
ou em conjunto com a outra e/ou com o érgdo jurisdicional — disciplinar juridicamente suas
condutas processuais quanto a matéria, ndo ha duvidas de estar-se diante de um negdcio
juridico processual.

Quanto a classificacao de acordo com a tipicidade, convém elucidar que os negdcios
juridicos podem ser tipicos, quando previstos expressamente e/ou regulamentados na
legislagao; ou atipicos, lastreados, neste caso, na clausula geral de negocia¢ao sobre processo,
prevista no artigo 190 do Cédigo de Processo Civil.

No caso, quer parecer que o dispositivo legal, ao remeter a matéria a disposi¢ao das
partes (“em caso de omissdo do contrato social”), disciplina o negdcio juridico processual em
comento, sendo certo que, embora concisa a redagao da parte inicial do art. 606, contempla
o regramento juridico minimo necessario para sua estruturacao.

Importa entdo dizer que, ndo obstante o conteludo das disposicbes seja de livre
estipulacdo, cabendo as partes negociarem convenientemente os procedimentos que melhor

se amoldem a realidade de sua atividade econdmica e da prépria sociedade, o negdcio juridico

25 DIDIER, Fredie Jr. Ensaios sobre os negécios juridicos processuais. — 2 ed. — S3o Paulo: Editora JusPodivm, 2021,
p. 20-21.
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em questdo encontra fundamento constitutivo na prépria disciplina do art. 606 e dai porque
falar-se em negécio juridico processual tipico.

Por fim, diz-se negdcio pré-processual porque, em relacdo ao momento de celebracao,
acontece, como a propria nomenclatura sugere, anteriormente a instauracao do litigio a que
visa disciplinar, mediante contrato/acordo pré-processual.

Com efeito, convém o registro de que o ajuste preliminar de vontades ndo é a Unica
alternativa vdlida para a pacificacdo do litigio societario em testilha, no entanto, é a
modalidade aqui eleita como ideal, em ambiéncia de planejamento empresarial, traduzindo,
por conta da neutralidade que circunda o0 momento de sua elaboracdo, mais facilidade na
celebracdo e maior eficiéncia na aplicacao.

Nesta medida, para além de se afirmar tratar o art. 606 de uma regra heterotdpica,
uma analise acurada permite inferir que carrega também carga de norma bifronte, pois, ndo
obstante o texto legal discipline critérios de calculo — portanto, de natureza material -, serve
de plataforma para que, por meio do autorregramento, seja regulamentado todo o
procedimento da fase processual de apuracdo de haveres.

Neste particular, convém registrar que a convengao das partes nao deve ficar restrita
a definicdo de metodologia de calculo — embora a pré-determinacdo de tal ponto, pelo que
demonstrado anteriormente, seja recomendada -, podendo dispor de forma ampla sobre todo
o procedimento?®, sem que se fira norma de ordem publica, desde que respeitado o direito
ao devido processo legal®’ e as regras atinentes aos negdcios juridicos em geral, assim como
as especificas aplicaveis aos negdcios juridicos processuais (cujo pilar, repita-se, esta no art.

190 do Cédigo de Processo Civil).?®

26 Alfredo de Assis Goncalves Neto, mais uma vez: “Ha ampla liberdade para os sécios fixarem os critérios para
determinacdo do valor da quota de cada um para todos os casos de desligamento. E licito, inclusive, estabelecer
critérios de apuragdo diferenciados para cada qual das hipdoteses de resilicdo, resolucao, ou simples extingdo dos
vinculos societarios. Assim, nada impede que, para retirada excluam-se valores (como os dos intangiveis), que
ndo o sejam em caso de falecimento ou de exclusdo e assim por diante. Esse ajuste insere-se no campo da
liberdade de contratar e sé precisa valer de modo uniforme para qualquer dos sdcios.” (GONCALVES NETO,
Alfredo de Assis. Direito de empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do Cddigo Civil — 8 ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 323).

27 Nesse sentido: ESTRELLA, Hernani. Apurac3o dos haveres de sécio, 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010, p.
100.

28 No tema: CABRAL, Antonio do Passo. Convencdes processuais. 22, ed. Salvador: Juspodivm, 2018, p. 378-379;
NOGUEIRA, Pedro Henrique; MAZZEI, Rodrigo. AnotacGes prévias ao negdcio processual e a proposta de
desjudicializacdo da execucgdo. In Execugdo civil: novas tendéncias. BELLIZZE, Marco Aurélio; MENDES, Aluisio
Goncalves de Castro; ARRUDA ALVIM, Teresa; CABRAL, Tricia Navarro Xavier (coords). Sdo Paulo: Editora Foco,
2022, p.736-739.
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Assim ocorrendo, a apuracao estara guiada por aquilo que foi posto como vontade das
partes, desde que a autonomia tenha se operado sem maculas e se expressado em clausula
imune de duvidas.

Outrossim, ndo se deve perder de vista, para coesdo da proposi¢cdo aqui apresentada,
o entendimento jurisprudencial inaugurado com o ja citado REsp 1.335.619/SP, que autoriza
a mitigagao das cldusulas convencionais pelo mero descontentamento com o resultado
alcancado. O cendrio de instabilidade instaurado por tal julgado é indicativo de que dispor
antecipadamente sobre tais questdes é ainda mais necessario, pois, quanto mais bem
estruturado o negdcio juridico proposto, menores sdo os riscos de que as normas consensuais
venham a ser flexibilizadas indevidamente, de modo que a decisdo em comento deve servir
como alerta e baliza na formatacdo dos ajustes pré-processuais.

Desafio, assim, é que, a par dos riscos advindos deste entendimento jurisprudencial, o
negacio juridico pré-procuessual proponha procedimentos e mecanismos e estruture normas
e estratégias passiveis de implementacdo mesmo em cendrio de duvida e inseguranca.

A forma mais adequada e eficiente é a construcdo de negdcios pré-processuais — que
podem ser veiculados em contrato social, acordo de sdcios, instrumentos contratuais ou,
ainda, adicionalmente, em documentos autbnomos ou outros tipos que expressem
manifestacdao de vontade — bem coordenados e que traduzam, de forma conjunta e sistémica,
a real intengdo das partes, inclusive, quando for o caso, seu entendimento e consentimento
expressos em relagdo a eventual limitacao de seus direitos.

E preciso eliminar as normas genéricas e padronizadas, fugindo da sucintez e
imprecisdao e de disposicdes vagas e sem coesao com a exegese expressa nos demais
dispositivos da avenca. As cldusulas propostas precisam ser exaustivas e carregadas de
conteudo axiolégico que permita compreender o contexto de formatagao do negdcio juridico
e, a0 mesmo tempo, estejam em concordancia com as cldusulas gerais que informam e
orientam o direito civil contemporaneo, possibilitando que os mecanismos se adaptem a uma
realidade cambiante, sem perder o escopo para o qual foram delineados originalmente.

Bom parametro - tanto de formatagao, como, principalmente, de hermenéutica - pode
ser tirado do art. 421-A do Cddigo Civil, dispositivo que foi inserido na codificacdo pela Lei da
Liberdade EconO6mica e adota diretrizes relativas ao minimo dirigismo estatal em contratos

civis e empresariais.
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Tracando-se um paralelo desta disciplina com a formatacdo de contratos sociais e
acordos de sécio em ambito de sociedades limitadas, perfeitamente possivel que sejam
transportadas as normas dos incisos do citado dispositivo legal para o escopo presente,
orientando-se o estabelecimento de parametros objetivos para interpretacdo das cldusulas e
de seus pressupostos de revisdo ou de resolucdo; a criacdo de normas que assegurem a
observancia a alocacdo de riscos definida pelas partes e, ao fim, afastando a intervencao
estatal para situacOes excepcionais e limitadas.

Clausulas importantes e que podem ser vistas, de algum modo, como restritivas
deverdo ter cuidado especial, devendo ser, o quanto possivel, escritas de forma “cheia”, isto
é, trazendo as suas justificativas, sem prejuizo de inser¢dao com destague nos contratos para
gue nao fique duvida alguma que ndo foram analisadas e que passaram despercebidas. Pode-
se pensar, quando for possivel, em formulas alternativas, adotando-se uma ou outra solucao,
a partir das melhores respostas aplicaveis ao caso. Regras de interpretacdo das clausulas
contratuais serdo muito bem-vindas, notadamente quando forem mais complexas, a fim de
gue ndo remanesca duvida acerca da sua compreensdo e aplicacdo.

Ademais, conquanto ndo se trate de exigéncia de validade, recomenda-se que as
partes estejam assistidas por advogados e, ainda mais, aconselha-se que sejam causidicos
diferentes para cada uma delas, afinal, muito embora haja a convergéncia de interesses dos
sécios em prol do desenvolvimento exitoso da atividade empresarial, os conflitos que se
disciplinam em negdcio pré-processual sao projetados para o futuro, pressupondo, entdo, um
embate decorrente da impossibilidade de se conciliar interesses contrapostos. Nesta medida,
a orientacdo por advogado autorizard que a parte, cinte dos riscos e, especialmente, das
formulas juridicas propostas, tenha condi¢cées de decidir de maneira informada, com
independéncia, imparcialidade e legitima expressdao de sua autonomia de vontade, o que
somente reforgard a validade das convencdes estipuladas.

Outrossim, ndo é demais pensar, também, na participacao da prépria sociedade, como
signataria anuente das disposi¢des contratuais, na medida em que os interesses dos sécios
devem, sempre, estar conciliados com o principio da preservacao da empresa.

Em sintese, na auséncia de um gabarito legal, apresentam-se, na linha do que exposto,
balizas cuja observancia tende a blindar o negdcio de invalidagdes ou questionamentos, em

especial: (i) inclusdo de parametros e critérios interpretativos para orientar a compreensao
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das cldusulas pactuadas; (ii) utilizacdo de ferramentas de destaque visual para as cldusulas
convencionais (ao menos para as mais relevantes) e (iii) participacdo/assisténcia por advogado
particular de cada sdcio, bem como da prépria sociedade enquanto ente autbnomo e titular
de direitos a serem preservados.

Transportando a ideia para as disposicdes acerca da apuracdo dos haveres, é
importante que seja detalhado seu procedimento, o método para se alcancar o seu valor e a
forma de pagamento. As cldusulas, além de explicativas, devem evidenciar para cada uma das
partes ndo sé os contornos do que foi pactuado, mas as suas repercussdes concretas,
explicitando, inclusive, férmulas que estdo expressamente descartadas, a fim de que estas ndo
sejam trazidas de “forma supletiva”.

As bandejas dos §§ 22 e 32 do art. 113 do Cdédigo Civil, que também fazem parte das
mudancas deflagradas pela Lei da Liberdade Econ6mica, devem inspirar a redacdo das
cldusulas contratuais e/ou negdcios juridicos processuais que trabalhem com a apuragdo de
haveres, seu procedimento e forma de pagamento. Quanto maior for o zelo de encaixe da
disposicdao a norma legal em questdo, maior sera a sua higidez, diminuindo a possibilidade de
intervenc¢do, notadamente vazia.

Assim, ndao é descabido se pensar em importacdo de técnicas que visam proteger a
autonomia da vontade e, de igual sorte, otimizar o procedimento na conformidade do
interesse das partes, inserindo no bojo dos negdcios juridicos que tratem da apuragao de
haveres todos os seus aspectos e engenho correspondente.

Acerca do transporte de técnicas, Fredie Didier Jr., Antonio do Passo Cabral e Leonardo
Carneiro da Cunha esclarecem que ha uma espécie de livre transito das técnicas diferenciadas
entre os procedimentos, exigidas, apenas, a compatibilidade e adequagao, destacando que a
migracdo de um procedimento ao outro tem o propdsito de servir a construgdao de um
processo flexivel e adequado a cada caso®.

Ainda mais: reportando-se especialmente aos artigos 318 e 327, §22 do CPC, concluem

que “ha base normativa que respalda a possibilidade de técnicas processuais transitarem

2% DIDIER Jr, Fredie; CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da. Por uma nova teoria dos
procedimentos especiais. — 3 ed. — Sdo Paulo: Editora Jus Podivm, 2022, p. 74-76.
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entre os procedimentos: do comum aos especiais, dos especiais ao comum e entre os
especiais.”3°

A vista disso, possivel cogitar que, por via de negdcio juridico pré-processual, os sécios
importem ao ambiente de apuracdo de haveres normas especificas do procedimento de
inventdrio, ja que ha afinidade quanto ao objetivo alcancado, de partilha patrimonial. Seria
salutar a previsdo, por exemplo, da nomeacdo de uma figura andloga ao inventariante, a quem
incumbiria, de forma pré-ordenada, carrear todas as informacgdes pertinentes a sociedade
(identificacdo de patrimonio, obrigacdes e sucessores), exibindo (ou exigindo a exibicdo) dos
escritos contdbeis e todo o mais que se reputar necessario para a apuracao dos haveres - como
se primeiras declara¢des fossem -, podendo gozar, ainda, de poderes para, por exemplo,
proceder ao pagamento de débitos sociais pendentes e exigir a prestagdao de contas dos
administradores.

Outro exemplo de importacdo de técnicas pode ser feito a luz da legislacdo
recuperacional, podendo-se utilizar no ambiente de apuragao de haveres instrumento
analogo a constatagdo prévia prevista no art. 51-A da Lei n.2 11.101/2005. Ora, sendo a
constatagdo prévia uma analise da empresa devedora, previamente a andlise do pedido de
recuperacao judicial, para averiguar se apresentou os documentos exigidos de forma correta
e se estes correspondem a realidade da empresa, trata-se, inegavelmente, de técnica util para
iniciar o processo judicial de apuragao de haveres, impedindo que a pericia a ser realizada em
momento oportuno possa ser frustrada ou mesmo protelada pela falta de documentagdo ou
guestionamentos qualitativos quanto a mesma.

De igual sorte, se vislumbra possivel o aproveitamento de técnicas do processo
executivo, aplicaveis ja na esfera de pagamento forgado, acaso nao haja a satisfagdo voluntaria
dos haveres apurados pela sociedade. Aqui poder-se-ia cogitar a importacao da técnica de
adjudicacdo, possibilitando ao sécio retirante a adjudicacdo de patriménio em valor
compativel, desde que ndo comprometa a subsisténcia da atividade empresarial — podendo
ser feita listagem prévia de ativos suscetiveis a tal excussdo compulséria.

Nesta toada, observados os moldes legais de formatacdo dos negdcios juridicos pré-

processuais e, assim também, a adequacdo e compatibilidade — ndo sé processual, mas

30 DIDIER Jr, Fredie; CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da. Por uma nova teoria dos
procedimentos especiais. — 3 ed. — Sdo Paulo: Editora Jus Podivm, 2022, p. 83.
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igualmente do direito material tutelado - entre a técnica processual exportada com a base em
que sera recepcionada3!, numerosas, sendo ilimitadas, sdo as possibilidades criativas dos
socios, podendo valer-se de diferentes instrumentos em busca de neutralizar o ponto sensivel

da dissolucdo parcial de sociedade, que é a apuracdo de haveres.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

No que pertine ao direito empresarial, as agdes de dissolucdo de sociedade constituem
0 maior e mais relevante contingente processual, sendo que, em seu ambito, destaca-se a
apuracdo de haveres como ponto de maior litigiosidade entre os sdcios.

A animosidade inerente a esta fase processual do procedimento dissolutério se
justifica tanto pela propria natureza do direito em embate (quantificacdo da expressao
econOmica da participacao societdria), como também pela falta de clareza das normas de
regéncia da matéria e pela inexisténcia de uniformizacao jurisprudencial a respeito.

Nao se pode deixar de observar que os critérios contemplados no CPC sdo de natureza
supletiva, sendo que o legislador inseriu na normativa do artigo 606 um negécio juridico
processual tipico, de natureza pré-processual, autorizando que as partes regulem
convenientemente a matéria, no exercicio de sua autonomia da vontade.

Nesta medida, restou demonstrado de que modo os sécios tém liberdade para dispor
sobre o procedimento de apuragao de haveres, identificando pontos sensiveis passiveis de
tratamento e, ainda, sugerindo mecanismos para fazé-lo, através de gabaritos de formatacao
do negodcio juridico pré-processual, esperando, assim, estimular a utilizacdo deste

instrumento como veiculo da seguranca juridica e estabilizacdo dos litigios societdrios.
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